Vorwort

Zu den Dingen, die sich fiir die Menschen unserer Zeit
sehr griindlich gedndert haben, gehdrt auch, dass wir die
meisten Aufgaben unseres beruflichen wie auch per-
sonlichen Lebens nicht mehr bewdltigen kénnen, wenn
wir darauf nicht besonders vorbereitet werden. Darum
hat Erwachsenenbildung Konjunktur, und darum gibt es
in dieser Sparte der Bildung immer mehr und neue An-
gebote, Darum sind alle, die fiir erwachsene Menschen
Fortbildung anbieten, gezwungen, sich immer wieder neu
dariiber zu verstandigen, was ihre Aufgaben sind, ihre
spezifischen Starken und welche Angebote sie fiir wel-
chen Personenkreis am besten anbieten knnen.

Das ist der Grund, warum haupt- und ehrenamt-
lich Tdtige in der Katholischen Erwachsenenbildung im
Lande Niedersachsen e.V. (KEB) sich iiber einen linge-
ren Zeitraum Gedanken liber ein Leitbild gemacht haben,
das lhnen nun vorliegt. Dieses Leitbild ist nach innen eine
Verstindigung tiber unsere wesentlichen Ziele, Aufga-
ben und Arbeitsschwerpunkte, und es ist nach aussen
eine Prisentation der Katholischen Erwachsenenhil-
dung als eigenstandiger Partner im System der Fort- und
Weiterbildung mit klarem Profil und mit origindren
padagogischen und inhaltlich beschriebenen Ansidtzen.

Dieses nun vorliegende Leitbild ist ein Kern-
stiick unserer Organisationsentwicklung, es nimmt uns
selbst in die Pflicht, schreibt mittel- und langfristige Zie-
le fest und dient uns als Grundsatzprogramm, an dem
wir uns messen lassen wollen. In der innerkirchlichen Dis-
kussion pladiert das Leithild fir einen Beitrag der Kir-
che zur Mitgestaltung unserer Bildungslandschaft, in der
politische Diskussion fiir ein grundsatzlich plurales
Weiterbildungssystem,

Dieses Leitbild ist in einem griindlichen eineinhalb-
jahrigen internen Diskussionsprozess mit allen ent-
standen, die in der KEB auf ganz verschiedene Weise mit-
wirken. Es gab sieben Fassungen, iiber 5o Stellung-
nahmen aus regionalen und ortlichen Verbiinden wurden
eingearbeitet, bis es schliesslich in Vechta bei einer all-
gemeinen Mitgliederversammlung zu einem fast ein-
helligen Beschluss kam. Der nun vorliegende Text be-
schreibt 36 Aufgaben, die unsere Arbeit in Zukunft be-
stimmen werden. Aufrichtigen Dank sagen michten
wir allen, die sich an der Vorbereitung und an der Arbeit
der Formulierung beteiligt haben.

Jetzt soll mit dem Leitbild gearbeitet werden. In
den Jahre 2001 undz2oo2 wird unter der Leitung von Frau
Prof. Dr. Blasberg-Kuhnke eine griindliche Evaluation der
Arbeit der KEB durchgefiihrt, bei der das Leitbild als Maf3-
stab dient. Eine Arbeitsgruppe wird iiberwachen, wie es
mit der Umsetzung vorangeht.

Die Arbeit am Leitbild ist somit nicht abge-
schlossen. Wir bitten alle Mitarbeiterinnen und Mitar-
heiter, dieses zentrale Medium der Présentation unse-
rer Arbeit in der (ffentlichlkeit, in der Auseinanderset-
zung mit unseren Aufgaben und Zielen im Fachgesprich
sowie in der taglichen Arbeit zu nutzen.

H. W, Brockmann

H. Bringmann F. Cloppenburg



Praambel

Waeiterbildung umfasst individuelles und gemeinsames
Lernen in allen Bereichen des perstnlichen, sozialen und
beruflichen Lebens.

Die KEB ist der Zusammenschluss von Bildungs-
werken in Gemeinden und Verbiéinden, von Familien-
bildungsstitten und Bildungshdusern sewie Sozialen
Seminaren in den Didzesen Hildesheim und Osnabriick
und im Offizialatsbezirk Oldenburg. Sie versteht sich als
Form kirchlichen Engagements in der modernen, weit-
gehend sikularisierten Welt, in der ,geistige Ausein-
andersetzung und das Zusammenleben in Verschie-
denheit erfahren, geiibt und gesichert werden* kdnnen
(Gemeinsame Synode der Bistiimer in der Bundesrepu-
blik Deutschland, Wiirzburg 1g72).

Ibr Leitziel ist es, die umfassende personale, poli-
tisch-soziale, werte- und normenorientierte sowie beruf-
liche Bildung Erwachsener auf der Grundlage des
christlichen Menschen- und Weltbildes zu unterstiitzen.



I. Bediirfnis und Nachfrage

Die KEB will den wachsenden Bildungsbediirfnissen
ehenso wie den Lernerfordernissen der modernen
Gesellschaft mit einem hochwertigen Angebot entspre-
chen. Sie erreicht Menschen in ihren sozialen Bezligen,
in {Pfarr-)Gemeinden, Gruppen und Verbdnden. Deren
Interessen in allen Themenbereichen der allgemeinen,
werte- und normengcrientierten, beruflichen, politischen
und sonstigen, auch dem Gemeinwohl dienenden Bildung
sind Leitlinie ihrer Programme.

Im christlichen Welt- und Menschenverstandnis
sieht sie ein liberzeugendes Sinn- und Orientierungs-
angebot, das sie der modernen Gesellschaft erschliefien
und in die Auseinandersetzung um Grund- und Wert-
haltungen einbringen will.
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Das Profil der KEB hat sich in den drei Regionen —dem
Bistum Hildesheim, dem Offizialatsbezirk Oldenburg und
dem Bistum Osnabriick - unterschiediich entwickelt. Dar-
in liegt die Chance fiir eine ortsnahe Erwachsenenbildung,
die sich an den Bediirfnissen der Teilnehmer/innen ori-
entiert. Es ist nicht Ziel der KEB, liberall alles anzubie-
ten, sendern im Kontakt mit Einzelnen, Gemeinden, Grup-
pen, Verbanden, Arbeit- und Auftraggebern ein auf die
Bediirfnisse vor Ort abgestimmtes Programm zu ent-
wickeln,

Neben Einzelveranstaltungen, die dem Wunsch
nach orientierenden Impulsen entsprechen, férdern
langerfristize BildungsmaBnahmen die Entwicklung
dauerhafter Qualifikationen, Das Denken in Zusam-
menhingen, soziale Kompetenz, kritische Nutzung der

Medien und die Fihigkeit, persdnliche Lernwege zu ent-
wickeln, sind Schliisselgualifikationen und eine Quer-
schnittsaufgabe der KEB.

im Sinne eines diakonischen Bildungsverstand-
nisses erarbeitet sie Angebote fiir Zielgruppen, deren
Lernmaglichkeiten eingeschrénkt sind: fir sozial, be-
ruflich und wirtschaftlich Benachteiligte, Behinderte, Aus-
siedler und Migranten, Lernungewohnte.

B Wir entwickeln effektive Methoden der Erhebung von
aktuellen Bildungsbediirfnissen und sorgen fiir die
Transparenz unserer Angebote.

B Wir werten unsere Bildungsarbeit systematisch aus
und setzen dabei Instrumente der Teilnehmerbefra-
gung, des Qualititsmanagements und der Fremdbe-
ratung ein.

m Wir unterstiitzen die Bildungsarbeit in unseren Mit-
gliedseinrichtungen durch wirksame Verwaltungs-
leistungen und eine professionelle Bildungsheratung.

m Wir sprechen gezielt auch Lernungewohnte an und
entwickeln dafiir neue Formen der Adressatenorien-
tierung.

m Wir qualifizieren ehrenamtliche Mitarbeiter/innen in
Gruppen, Verbanden und sozialen Bewegungen und
fordern damit das biirgerschaftliche Engagement in
unserer Gesellschaft,

m Wirlegen auf eine gleichermaf3en funktionale wie an-
sprechende Ausstattung unserer Kurs- und Semi-
narrdume Wert und betonen den einladenden Cha-
rakter der Erwachsenenbildung.




Il. Die Funktion der KEB im offentlichen Raum

Die KEB will die politische, gesellschaftliche und wirt-
schaftliche Teilhabe moglichst vieler Erwachsener als
Grundlage der demokratischen Gesellschaft unterstiit-
zen. Sie beriicksichtigt dabei alle Themenbereiche der
allgemeinen Erwachsenenbildung. Dies liegt im &ffent-
lichen Interesse, weil ein hohes Bildungsniveau, le-
benslange Lernbereitschaft, soziale Kompetenz und
Diskursfihigkeit einen unmittelbaren Beitrag zu einer hu-
manen Gesellschaft leisten.

Die KEB will darliber hinaus eine an den Werten
des Christentums ausgerichtete Lebensarientierung und
den Einsatz fiir soziale Gerechtigkeit, Frieden und die Be-
wahrung der Schipfung fordern und so das Gemeinwohl
starken.

Die Technisierung des Alltags, die Globalisierung und Fle-
xibilisierung der Markte und ihre sozialen Folgen, die Me-
dienkultur und die Verinderung der Berufsbilder und Be-
rufsbiographien fordern lebensbegleitendes Lernen
iiber alle Phasen des Erwachsenseins hinweg.

In der Lern- und Informationsgesellschaft wachst
der Anteil der Bevilkerung, der eigenverantwortlich sei-
ne Weiterbildung organisiert,

Auf dem Markt der Erwachsenen-/Weiterbildung
konkurrieren private, kommerzielle und &ffentlich ge-
forderte Anbieter.
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Damit allen Bevélkerungskreisen Zugang zur Weiterbil-
dung gewibhrleistet, Qualititskriterien eingehalten und
die Transparenz und Pluralitdt des Angebots gesichert
werden konnen, muf Erwachsenenbildung eine offent-
liche Gestaltungsaufgabe bleihen.

Politische und gemeinwohlorientierte Fra-
gestellungen sind hidufig nicht marktgangig und brau-
chen die hesondere &ffentliche Férderung.

m Wir setzen uns dafiir ein, daf der Staat weiterhin sei-
ne dffentliche Verantwortung fir die Weiterbildung
wahrnimmt.

m Wir entsprechen dem Verzicht des Staates auf biiro-
kratische Detailregelungen durch ein aussagekréftiges
Bildungscontrolling, die dffentliche Prasentation un-
serer Programme und Ergebnisse sowie das Enga-
gement in den Selbstverwaltungseinrichtungen der
Erwachsenenbildung.

W Wir beteiligen uns an Projekten des Landes und des
Bundes sowie der Eurgpaischen Unign zur Férderung
der Erwachsenenbildung und kniipfen landeriiber-
greifende Kontakte.



Ill. Das Verhiltnis der KEB zur katholischen Kirche

Die KEB will Partnerin sein bei der Suche der medernen
Menschen nach Orientierung und so zur Intensivierung
des Dialogs zwischen der christlichen Botschaft und ei-
ner weitgehend sakularen Welt beitragen. Sie sieht
ihre Bildungsarbeit in einer informierenden, kldrenden
und kritischen Funktion zwischen den Einzelnen, den Ge-
meinden, den christlichen Kirchen und anderen Religi-
onsgemeinschaften sowie der Gesellschaft. Solche Bil-
dungsarbeit als Hilfe und Qrientierung liegt im Interes-
se des Staates und ist Teil kirchlicher Verkiindigung und
Diakonie.

Weil die Milieus aufgebrochen sind, Werte nicht mehr
selbstverstindlich akzeptiert und weitergegeben werden,
sind Menschen heute mehr denn je auf der Suche nach
Sinn und Orientierung. Darin liegen zugleich neue Chan-
cen, aber auch Risiken.

Viele katholische Christen hesitzen wenig Kennt-
nis der Kernaussagen des Glaubens. Sie kénnen ihren
Glauben nicht mit den eigenen Lebenserfahrungen und
gesellschaftlichen Problemen in Beziehung setzen.

Die katholische Kirche der Zukunft wird durch die Part-
herschaft zwischen Klerikern und Laien gepragt sein. Lai-
en werden zunehmend Entscheidungsfunktionen lber-
nehmen und miissen dafiir gut ausgebildet sein.

Zugleich wird die Kirche nach auf3en politischer.
Ihre Stellungnahmen in sozialen Fragen werden im ge-
sellschaftlichen Dialog anerkannt und diskutiert, nehmen
aber in den Gemeinden selbst einen geringen Raum ein,
der ihrer Bedeutung nicht entspricht.

Die christlichen Kirchen in Deutschland riicken
niher zusammen, die kumenische Zusammenarbeit ge-
winnt auf allen Ebenen der Kirchen zunehmende Be-
deutung.



Wir wollen Menschen bei ihrer persdnlichen Sinn- und
Orientierungssuche begleiten und ihnen die Impul-
se der christlichen Botschaft erschliefien.

Wir schaffen auch in unseren breitgefacherten Bil-
dungsangeboten Lerngelegenheiten und Raume fiir
existentielle Fragestellungen.

Wir wollen die religitgse Grundbildung flir Erwachse-
ne als ein Herzstlick unserer Arbeit an den heutigen
Fragen der Menschen und an ihrem Vorwissen aus-
richten. '

Unsere Bildungsarbeit endet nicht mit Wissensver-
mittlung und Verstehen, sondern fihrt zu Urteil und
Handeln.

Wir bieten den pastoralen Diensten der Bistiimer un-
sere Kooperation bei der Aus- und Fortbildurng von eh-
renamtlich tétigen Laien als Katechetinnen und Ka-
techeten, Leiter/innen von Wortgottesdiensten, in der
Caritas und in synodalen Strukturen tatigen Mitar-
beiter/innen an und bringen dabei unsere erwach-
senenpddagogische Professionalitdt ein.

B Wir wollen mit unserer politisch-sozialen Bildungs-

arbeit das politische Bewufitsein auf der Grundlage
der christlichen Soziallehre schirfen und aus diesem
Verstdandnis den gesellschaftlichen Dialog mitbe-
stimmen. Wir richten diese politisch-soziale Bil-
dungsarkeit vor allem auch an aktive Christinnen und
Christen mit dem Ziel, zu politischem und biirger-
schaftlichem Engagement zu ermutigen.

Wir intensivieren die fachliche und organisatorische
Zusammenarbeit mit der evangelischen Erwachse-
nenbildung als Beitrag zu einer gelebten Okumene.



IV. Struktur und Organisation der KEB
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Die KEB ist landesweit titig. Auf ehrenamtlicher und
hauptberuflicher Ebene ist sie dezentral organisiert. Sie
kann damit auf aktuelie Lembedirfnisse und -erforder-
nisse mit einem professianellen Angebot unhiirokratisch
und kompetent reagieren.
jhre Organisation beruht auf der Balance zwischen
ehrenamtlichen Bildungsbeauftragten und Vorstianden
sowie nebenberuflichen und hauptberuflichen Mitar-
beiterinnen und Mitarbeitern.
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Im Ehrenamt liegt ein bewdhries Strukturmerkmal der
KEB. Es bereichert die padagogische Planung durch viel-
filtige Lebens- und Praxiserfahrungen und unterstitzt
das Bestreben, auf der Héhe der Zeit zu sein,

Die Vereinsstruktur aus unterschiedlich geprég-
ten Institutionen - &rtliche und regionale Bilduhgs-
werke, Familienbildungsstitten, Bildungshauser, Ver-
bandsbildungswerke und Soziale Seminare - macht
eine Besonderheit der KEB aus. Sie erlauht Zielgrup-
penndhe und didaktisch-methodische sowie inhaltliche
Vielseitigkeit. Sie muf fiir Kooperationen, langfristig ab-
gestimmte Planung und Forthildung der Multiplikato-
rinnen und Multiplikatoren genutzt werden.

tm Verhiiltnis zur verfaten Kirche sieht sich die
KEB als eine rechtlich selbstindige Partnertin, die inin-
nerer Verbundenheit zur Ortskirche handelt und Ko-
operationen auf allen Ebenen sucht.

Die Funktionstrigerinnen und Funktionstriger arbei-
ten vertrauensvoll zusammen. Sie vereinbaren eine ge-
meinsame Zielsetzung, die regelmiRig iberpriift wird.
Das Verhiltnis der ehrenamtlichen und hauptberuf-
lichen Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter zueinander
wollen wir in den Regionen kooperativ und verbind-
lich festschreiben.

Wir schaffen eine leistungsfihige Organisation mit
méglichst kurzen Entscheidungswegen. Wann immer
méaglich delegieren wir Aufgaben an jene Stufe, welche
diese noch umfassend heurteilen und erledigen kann.
Dazu dienen die organisatorischen und verwaltungs-
technischen Dienstleistungen der Geschaftsstelien.
Diese gilt es technisch und personell zu optimieren.
Wir wollen den Verwaltungsaufwand insgesamt re-
duzieren.

Die KEB erarbeitet einen Organisations- und Perso-
nalentwicklungsplan, der die bisherige Entwicklung
ihrer Glieder und die pastoralen Strukturen in den 8i-
stiimern beriicksichtigt.

Vorstand, Geschiftsfithrung und Mitarbeitervertretung
eniwickeln Instrumente des Interessenausgleichs
konsequent weiter,

Wir beteiligen uns am bildungspolitischen Diskurs in
niedersichsischen, bundes- und eurapaweiten Gre-
mien, inshescndere im Niedersichsischen Bund fiir
freie Erwachsenenbildung, in der Katholischen
Bundesarbeitsgemeinschaft fiir Erwachsenenbildung
(KBE), dem europdischen Zusammenschluf der ka-
tholischen Erwachsenenbildung in Eurapa (FEECA}
und der Internationalen Arbeitsstelle fiir Erwachse-
nenbildung (IAE).




V. Innovation von Programmen und Bildungsangeboten
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Die KEB erschlieBt neue Themenfelder und didaktisch-
methodische Arrangements mit dem Ziel, Lernen in sei-
nen vielfaltigen Formen zu unterstiitzen, Weiterbil-
dungsbereitschaft und die Lust am Lernen zu steigern so-
wie Erwachsenenbildung effektiv zu gestalten.

Padagogische Innovation dient der Beteiligung méglichst
vieler Erwachsener an der Lerngesellschaft. Die klassi-
schen schulisch orientierten Kurs- und Seminarkonzepte
legen nicht nur Lernpotentiale frei, sondern bauen bei
vielen Menschen aufgrund negativer Lernerfzhrungen
auch Barrieren auf. Deshalb ist es eine wesentliche Auf-
gabe, herkémmliches Lernen mit neuen Formen des
selbstorganisierten Lernens in Gruppen, des privaten
selbstzesteuerten Lernens mit Hilfe der neuen Medien
und des informellen Lernens zu verkniipfen.
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Wir fordern innovative padagogische Konzepte und
schaffen damit Anreize zu Experimenten und padago-
gischer Profilierung.

Wir schaffen Angebote, die verdnderte Arbeits-,
Freizeit- und Lernrhythmen berlicksichtigen.

Wir gestalten multimediale Lernumgebungen dort, wo
sie privates und soziales Lernen bereichern.

Wir verstarken den Dialog zwischen Erwachsenen-
bildungspraxis und erwachsenenpidagogischer Wis-
senschaft und unterstiitzen empirisch orientierte
Forschungsprojekte.




VI. Qualifizierung - -moonn

Das Arbeitsfeld Erwachsenenbiidung verdndert sich
standig. Deshalb qualifiziert die KEB die haupt-
beruflichen, neben- und ehrenamtlichen Mitarbeiterin-
nen und Mitarbeiter in ihren Tatigkeitsfeldern.

Die KEB versteht sich als pddagogische Dienstlei-
stungseinrichtung. Der Bildungsheratung kommt in Zu-
kunft als einem neuen Aufgabenfeld besandere Bedeu-
tung zu.

Die KEB sieht wichtige Zielgruppen in Men-
schen, die sich in Notlagen, ,Unterbrechungen®, Lebens-
krisen oder in sezialem Engagement befinden. Ihre Mit-
arbeiterinnen und Mitarbeiter brauchen Kompetenzen,
um auf die Bediirfnislagen dieser Menschen eingehen
und mit anspruchsvollen Bildungsangeboten antworten
zu knnen.

Auf die Verinderungen in der Weiterbildungs-
landschaft reagiert sie mit neuen Veranstaltungsformen
sowie Kooperationen mit anderen Tragern, mit Schulen,
Universitdten, Stiftungen und kulturellen Einrichtungen.

Die begonnene Qualititszirkelarbeit in den drei Re-
gianen der KEB wallen wir zielgerichtet fortsetzen.
Wir streben die fortlaufende Qualifizierung/Weiter-
bildung der stindigen Lehrkrdfte und Kursleiterinnen
bzw. Kursleiter an.

Wir entwickeln spezielle Weiterbildungsangebote
fiir / mit Ehrenamtlichen.

wir verpflichten die hauptberuflichen Mitarbeiterin-
nen und Mitarbeiter zur Weitergualifizierung. Ein
Budget fiir die Fortbildung steht zur Verfiigung,

Wir unterstiitzen Felderfahrungen auBerhalb der
KEB.

Wir kooperieren mit Partnerorganisatienen auf Lan-
des- und Bundesebene,



VIiI. Wirtschaftlichkeit
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Die KEB richtet ihre Veranstaltungsangebote und Dienst-
leistungen auf die private Nachfrage und dffentlichen Her-
ausforderungen im Rahmen der verfiigbaren Mittel und
unter Beachtung wirtschaftlicher Gesichtspunkte flachen-
deckend und hoch qualifiziert aus.

Die KEB und ihre Mitgliedseinrichtungen sind bei der An-
gebotsentwicklung und bei der Durchfiihrung der Maf3-
nahmen auf 8ffentliche und kirchliche Firderung ange-
wiesen.,

Dies gilt inshesondere fiir die Manahmen, die
als gemeinwohlorientiert gelten.

Ihre Aufgabe bleibt es, zusatzliche Mittel durch
Dritte und durch Uberschiisse in einzelnen Kursen zu er-
halten bzw. zu erarbeiten, um ihre Ziele insgesamt hin-
reichend verfolgen zu kiinnen.

Die Mittel, die die KEB erhilt, werden innerhalb
der KEB und ihrer Mitgliedseinrichtungen angemessen,
gerecht und einvernehmlich verteilt.

Die Prinzipien der Verteilung beriicksichtigen
die Anforderungen des Landes, regionale Besonderhei-
ten und Schwerpunkte sowie den erforderlichen Einsatz
des hauptberuflichen Personals.
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m Wir steuern die sichlichen und personellen Res-
sourcen durch aussagekriftige Kennziffern, die nach
qualitativen, innovativen, quantitativen, regionalen
und betriebswirtschaftlichen Kriterien bestimmt wer-
den.

B Wirsind zur Gesamtwirtschaftlichkeit verpflichtet. Alle
Gliederungen und Mitglieder der KEB sind fir die Wirt-
schaftlichkeit ihrer MaBnahmen zundchst selbst ver-
antwortlich. Reichen die Mittel nicht aus, wird ein Aus-
gleich anhand einvernehmlicher Regelungen ange-
strebt.



